PRATICAS QUE
TRANSFORMAM

refeitura de Maringa

MODALIDADE DE INSCRICAO: Administrativa

CATEGORIA: Praticas inovadoras no contexto escolar

I - IDENTIFICACAO
Nome: Michelly Milena Souza Nascimento

Outros participantes: Tania dos Santos Alvarez da Silva e Andréa Nogueira

e-mail: prof.michellymilena@gmail.com

Municipio: Maringa

Rede de Ensino: Privada

Unidade Escolar: Centro de Educac¢ao Infantil Carmelita, Meu Mundo e Pais ¢ Filhos
Turma/classe de desenvolvimento do projeto: Profissionais que atuam com criangas de
4 meses a 3 anos e 11 meses

IT - RESUMO

O projeto de formagdo de professores de 0 a 3 anos ¢ uma iniciativa administrativa pedagogica
organizada para promover uma formacdo continuada completa e especifica aos profissionais da
cidade de Maringa e regido. Nosso objetivo é preparar professores para a faixa etaria atendida,
esta pratica veio da necessidade de qualificagdo de profissionais apds a formagdo inicial que
tiveram. Recepcionar o novo professor, relembrando quais sdo as principais caracteristicas de
desenvolvimento da faixa etaria que trabalhara é inovadora em ambito escolar. Para tanto, no
momento da contratagdo o candidato assiste aos videos especificos da faixa etaria e passa por um
breve questionamento das principais caracteristicas e especificidades, logo ¢ recepcionado na
escola e recebe um cronograma de formacdo semestral para as proximas capacitagdes. Os
principais resultados com a utilizagdo deste projeto ¢ diminuigdo de rotatividade e melhoria do
clima organizacional.

Palavras-chaves: Educacédo Infantil. Formagdo continuada. Formacao de professores.



IIT - JUSTIFICATIVA

Nosso projeto favorece a transformagdo social, pois atende as necessidades do
século XXI. Sabemos, que a docéncia esta cada vez mais desvalorizada e com menos
procura para os cursos Graduagdo, os jovens ndo querem ser professor/a e, quando

escolhem sdo pelas facilidades de carga horaria e alocacao no mercado de trabalho.

Visto o cenario, chegam em nossas escolas muita gente despreparada e sem
conhecimentos basicos sobre o desenvolvimento do aluno de 0 a 3 anos. Nosso projeto
auxilia na preparagao desse individuo, pois possibilita o entendimento sobre a faixa etaria
anterior a atuagdo pratica bem como o acompanhamento didatico desse professor durante

a estadia na em nossas escolas.

A Deliberagao 02/2014 do CEE/PR, fundamentou-se no Art. 62 da LDB, que
determina que o professor para atuar na educacao infantil devera ter a formagao em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena em institui¢des de ensino superior,
admitida como formacao continuada minima, a oferecida em nivel médio, na modalidade

normal.

A LDB estabelece exigéncias também com relagdo aos outros profissionais das
instituicdes de educagdo infantis graduacao em pedagogia ou pos-graduacdo em educagdo
para os que atuam na coordenagdo pedagdgica; formacdo de cursos em Licenciaturas
plenas ou pos-graduagdo em educacdo para os que atuam na direcdo; e escolaridade

minima de ensino fundamental para os que trabalham na cozinha e servigos gerais.

Muitas estratégias diferentes podem ser utilizadas na formacdo continuada dos
profissionais, sendo assim nossa mantenedora oferece cursos presenciais, a distancia,
reunides técnicas, semindrios, encontros, grupos de estudos, entre outros ao corpo docente
para aperfeicoamento e melhoria do ensino aprendizagem. Um aspecto fundamental na
formagao desses profissionais diz respeito a articulagdo entre teoria e pratica, e reflexao
e acdo. O trabalho pedagdgico e a formagao continuada sdo preocupacdes constantes na
educagdo publica. Para desempenhar plenamente as atribui¢des dos profissionais da
educacdo ¢ necessario: planejamento, preparacdo das aulas e atividades, estudos e

avaliagao.

Em 1988 com a promulgacdo da Constitui¢do Federal, foi determinado ao
Ministério da Educacdo que elaborasse legislagdo propria que implementasse a nova

Constituicao. Desta forma em 1996 foi aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao



Nacional (LDBEN) 9394/96 que em seus artigos 67 e 87 explicita a promogao pelos

sistemas de ensino da valorizagdo dos profissionais da educagao.

A hora atividade destina-se a professores e educadores infantil para realizacao do
planejamento, preparacao das atividades pedagogicas, corre¢des de avaliagdes, estudos e

discussoes de textos e formacgdes ofertadas pela Secretaria de Educagao.

Essas atividades acompanhadas pela Coordenadora Pedagodgica que propde
atividades, realizam orientagdes especificas, diagndsticos da aprendizagem e discussdes
sobre desenvolvimento dos alunos e se os objetivos propostos estdo sendo atingidos,

levando a reflexao da pratica pedagdgica.

O tempo destinado a essa atividade ¢ importante para garantir a qualidade da
educacdo ofertada, pois o educador tem a oportunidade de avaliar sua pratica em

consonancia com outros profissionais que atuam no estabelecimento de ensino.

O espago para realizagdo da hora atividade também deve ser levado em
considera¢do, pois um ambiente que oferega recursos que facilite o trabalho do professor
¢ essencial. Portanto, para atingir nossos objetivos teremos, preferencialmente, 2
encontros, um em cada comego de semestre com intuito de planejar as acdes dos bimestres
de cada bloco. Além disso, contaremos com encontros mensais, para acompanhamento
especifico do trabalho pedagogico e orientagdes especificas com cada professor regente
das turmas da nossa institui¢do. Reiteramos que tais encontros serdo marcados de acordo
com a realidade do dia a dia escolar, podendo ser aumentado para melhor andamento do

processo pedagogico.

IV - NOME DA PRATICA
PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES DE 0 A 3 ANOS

V- OBJETIVO
e (Capacitar professores e auxiliares que atuam na Educag¢do Infantil de 0 a 3 anos;
e Promover habilidade especifica por faixa etaria do docente contratado;
e Preparar professores e auxiliares para a atuacdo docente planejada e objetiva de
acordo com as especificidades do desenvolvimento infantil;

e Instigar nos professores e auxiliares a premissa da formagado continuada;



VI - TEMPO DE DURACAO

O tempo de durag@o do nosso projeto ¢ anual, visto o calendario letivo organizado nas
etapas:

1- video de formagao na contratagao

2- cursos de capacitagao mensais

3- acompanhamento do desenvolvimento individual de cada colaborador

VII - RECURSOS UTILIZADOS

Os recursos utilizados durante todo o desenvolvimento do projeto sao:
-Video formativo da Profa. Dra. Tania Alvarez

-Impressdes das questdes gerais dos videos

-Notebook

-Caixa de som

-Canetas

-Lapis

-Palestrantes convidados

-Apostilas dos cursos

-Coffee Break

VIII - ACOES METODOLOGICAS
1- Video de formag¢ao na contratacio
Para esta etapa no ato da contratagcdo nosso setor de RH prepara um ambiente no
escritdrio para o candidato assistir ao video formativo por faixa etaria, sendo 3 videos

de 1 hora cada. Conforme exemplo abaixo:

ProGrAMA DE FORMACA0 PARA
PROFISSIONAIS DA EDUCACA0 INFANTIL

0 A 3 ANOS

esentacdo dos videos- (1)

Figura 1 VIDEO DE FORMACAO ESPECIFICA DE FAIXA ETARIA



Ap0s, ¢ apresentado ao candidato uma lista de questdes e principais aspectos do

video para fixa¢do do contetdo.

executado.

< eda avaliagéo.

« A avaliagdo deve revelar o planejamento

« Algumas aquisi¢des proprias de cada grupo
etario podem orientar simultaneamente os
objetivos do planejamento e a definigdo dos iteng
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Figura 2 EXEMPLO DE QUESTOES E PRINCIPAIS DISCUSSOES

2- Cursos de capacitacio mensais

Para dar andamento ao Programa durante todo o ano letivo contamos com um

cronograma de formagdes mensais, sendo:

Educacao Infantil: as
lentes da Teoria Historico

DATA TEMA ATIVIDADE
A importancia do Grupo de estudo voltado a leitura da obra: “A
planejamento na Formacio Social da Mente: 0]

Desenvolvimento dos Processos Psicolégicos
Superiores” de Vygotsky para entendimento da

18/03 | Critica — Enfoque em Lev | abordagem da Teoria Histérico Critica e a
Vygotsky importancia do planejar em Educacdo Infantil;
A importancia da Grupo de estudo voltado a importancia da
afetividade no processo afetividade no processo educacional das
de aprendizagem por criancas de 0 a 3 anos, a lente da obra: “A

26/04 | Henry Wallon evolugdo psicologica da crianca” de Henry

Wallon;

A atuacdo do professor na
Educagao Infantil:

Grupo de estudo focado nas abordagens
apropriadas para as criangas da pré-escola,




21/05 | enfoque na faixa etaria de | apresentacdo e discussdo da postura correta do
0 a 3 anos, como proceder | educador em sala de aula.
em sala?

Reforco de como Grupo de estudo para analise dos campos de

05/06 | trabalhar os campos de experiéncias da BNCC, investigando as
experiéncias da BNCC na | abordagens corretas para a introducdo ao plano
Educacdo Infantil, de aula;
investigacao das
competéncias e
habilidades do
documento.

30/06 | Oficina: A Sucata como Planejar e desenvolver o projeto Sucatoteca na
instrumento de escola; estudar a importancia da criagdo do
planejamento: brinquedo e preservacdo do meio ambiente.
construindo valores e Por intermédio do brincar, a crianga desenvolve
sinapses na primeira elementos fundamentais na formacdo da
infancia personalidade, visto que aprende, experimenta

situagOes, organiza suas emogdes, processa
informacdes, constroi autonomia de acgdo, entre
outros, quando a mesma auxilia na construcéo
esse processo € ainda mais enriquecido;

22/07 | Poesia na Educacdo Introducdo a tematica poesia e Educacéo Infantil
Infantil — Como com o estudo do texto: O trabalho com poema
trabalhar? na educacao infantil de Alvares e Toscano.

19/08 | Poesia e infancia: o corpo | Grupo de estudo para perceber o vinculo da
em viva voz as lentes | leitura de poemas com sua poténcia enquanto
de Angela Fronckowiak | experiéncia poética que pode ser conquistada em

viva voz por um corpo que sente. No momento
em que, no cenario educacional brasileiro,
discute-se o curriculo das escolas de Educacéo
Infantil, o texto defende, a partir dos aportes
tedricos da imaginacdo criadora em Gaston
Bachelard; da pedagogia poética em Georges
Jean; da performance vocal em Paul Zumthor; e
da experiéncia em Walter Benjamin, a
abordagem da literatura ndo como area do
conhecimento ou campo disciplinar, mas como
linguagem que emerge da corporeidade.

16/09 | Introducdo a abordagem O desenvolvimento infantil na abordagem de
whniccotiana Whiccot

07/10 | Palestra: Os espagos Curso sobre a abordagem de Winnicott na
psiquicos para Winnicott: | psicologia, abrangendo a relacdo da escola e
O interno, o externo e 0 casa no desenvolvimento integral da crianga; os
transicional. propulsores do conhecimento infantil;

18/11 | A atuacdo do professor na | Grupo de estudo focado nas abordagens

Educacéo Infantil:
enfoque na faixa etaria de
0 a 3 anos, como proceder
em sala?

apropriadas para as criancas da pré-escola,
apresentacdo e discussdo da postura correta do
educador em sala de aula.




02/12 | Como trabalhar os campos | Grupo de estudo para anélise dos campos de
de experiéncias da BNCC | experiéncias da BNCC, investigando as
na Educacdo Infantil? abordagens corretas para a introdugdo ao plano
de aula;

De acordo com o nosso quadro funcional mensal todos os professores e auxiliares

participam dos cursos, palestras e eventos, sendo toda a logistica e custo ofertado pela

Mantenedora da institui¢do.

3- Acompanhamento do desenvolvimento individual de cada colaborador

Ao final de cada semestre a coordenacao pedagogica avalia o desempenho de cada
colaborador levando em consideragdo o desempenho pedagodgico e relacionamento
interpessoal. Também, avalia-se considerando a participagdo e aplicabilidade nos cursos

ofertados mensalmente.

6. FATORES DE AVALIACAQ

Fatores . ngﬁls DEDESEMPENHO k.
Ap Pessoal - 0 que | Possui 1 WE' —
© colaborador transmite em relagio a postura profissional. conforme 2
postura profissional ¢ maneira de se belecidos para a profi

vestir, uso correto de identificagdo,
uniforme e outros.

Produtividade/ Qualidade de Executa grande volume de trabalho em
Trabalho: Volume de trabalho realizado | pouco tempo ¢ com elevada Qualidade
em determinado tempo

- Eficiéncia/Eficicia
Conhecimento do Trabalho: Domina os conhecimentos sobre o ‘Tem conhecimer
“*Expertise™, pericia na funcdo exercida trabalho.

Ci Presteza e i de
ajudar ¢ se relacionar com os colegas de|
equipe.

Capacidade de i
novas tarefas, projetos e problemas e se
prontificar a assumi-los.

Relacionamento Interpessoal:
Capacidade de se relacionar bem com
os colegas, promovendo um bom

ambiente de trabalho.
Aprendizagem: Facilidade de aprender
novos métodos de trabalho.

Hierarquia e C:

de respeitar e cumprir ordens que lhe
bes 2

Assiduidade e Pontualidade

Atendimento a0 ususrio: Maneira como| Atende o cliente de r
lida com a clientela da instituicdo, sja | com prestes
ela paciente ou acompanhante. ins

Figura 3 EXEMPLO DE AVALIACAO INDIVIDUAL DE COLABORADOR
IX - AVALIACAO
Noés acompanhamos o desenvolvimento do projeto bem como dos nossos
professores de acordo com a atuagdo de cada um em sala de aula, também com a avalia¢ao
individual feita a cada encerramento de semestre.

Segue exemplo de itens de avalia¢do abaixo:



1. INTRODUGAO

A avaliagdo de desempenho visa aferir o resultado do trabalho do empregado em periodo de experiéncia referente ao prosseguimento de sua relagdo de trabalho com a
empresa.

2. OBJETIVO DA AVALIAGAO
Fornecer os elementos objetivos e formals que possibilitem a avaliagio do desempenho do empregado no perfodo do contrato de experiéncia, visando
confirmar ou ndo a prorrogagdo de seu contrato de trabalho por tempo indeterminado, sob o prisma de que o concurso, por si 56, ndo define, e nem permite, conhecer

todo o potencial dos profissionais.

3. COMO AVALIAR
A avaliagdo serd feita pela chefia imediata do empregado. Caso a chefia imediata esteja ausente no periodo proposto no cronograma para realizagi
seu substituto Interino a realizagao das avaliagdes, desde que tenha acompanhado o profissional a ser avaliado, desde o inicio de suas atividades.

30 das avaliagdes, caberd ao

4. ESCALA DE DESEMPENHO
0Os fatores de avaliagao serdo mensurados numa escala de 4 (quatro) niveis de desempenho. De acordo com o total de pontos obtidos, o avaliado sera alocado em um
dos 5 (cinco) resultados de desempenho,
sendo eles:
1. Insuficiente — O empregado ndo alcanga o padrao descrito, nem demonstra interesse ou capacidade para alcanga-lo (de 10 a 18 pontos).
2. Fraco -0 empregado nao alcanga o padrao descrito, mas apresenta interesse no desenvolvimento das atribuigoes (de 19 a 23 pontos).
a 28 pontos).

3. Razoavel — O empregado atende parcialmente ao padrdo de desempenho descrito. (de 24
4. Bom — O empregado enquadra-se no padrao descrito (29 a 34 pontos). 5
do-se significativamente dos demais servidores (acima de 34 pontos).

5. Excelente — O empregado estd acima do padrdo descrito, destacan

N3o terd o contrato prorrogado por prazo indeterminado o empregado que apresentar result;
de desempenho. O resultado final desta avaliagio de desempenho n3o sera utilizado para fins de pro

ado de desempenho INSUFICIENTE, ao final do processo de avaliagao
gressao ou promogao funcional.

5— ETAPAS

Preenchimento do Formulario
Cabera a chefia imediata o preenchimento do fori
representante do RH da empresa, conforme prazo definido n

‘mulério de avaliagdo, bem como as justificativas dos itens pontuados. O documento devera ser entregue ao

o0 comunicado.
do RH da emp em sua unidade

Ciéncia ’
E assegurado ao avaliado o direito 3 ciéncia do resultado preliminar da avaliagao. 0 empregado devera procurar o repr
dentro da reuni3o de pesquisa.

Resultado ' ) &

0 empregado que obtiver resultado de desempenho pontuado como INSUFICIENTE no terd o contrato de trabalho prorrogado por tempo in

eterminado.

Figura 4 EXEMPLO DOS ITENS DE AVALIACAO INDIVIDUAL DO COLABORADOR

X — RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados obtidos com a aplicagdo deste projeto permearam a valorizagdo do
profissional, pois ele € preparado de acordo com a faixa etaria que atuara e nao se sente
sozinho perante o novo desafio. Desenvolvemos com o projeto as habilidades: Expressao
Emocional; Empatia e Comunicacao; Autoestima e Confianga; Resolucao de conflitos;

O impacto do nosso programa atinge 130 professores, mensalmente, que
desenvolvem avaliagdes de desenvolvimento trimestral para 585 alunos de 0 a 3 anos.
Com grafico e pontuagdo de desenvolvimento. Bem como diminui a rotatividade entre
contragoes.

O programa de formacdo de educadores de 0 a 3 anos vai de encontro com a
necessidade dos alunos, pois o professor aprende quais sdo os pontos de desenvolvimento

da sua faixa etaria bem como o que deve observar, assim atuando com precisdo e

planejamento dentre as dificuldades e necessidades de aprofundamento de cada aluno.
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